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Pascal Allaman,

architecte d’intérieur et designer

«Revenir a'essence méme
du haut de gamme autour
de la qualité du produit»

L'agence Architecture Intérieure et de Design de
Pascal Allaman crée des décorations d’hétels
singuliéres et intemporelles, en fonction du
lieu et a partir d'assemblages inattendus. Sans
perdre de vue les fondamentaux autour de la
qualité des produits, des finitions, 'agence
méle simplicité et sophistication pour des
réalisations qui suscitent 'émotion. Elle
compte plus d'une vingtaine d'opérations a
son actif dans le domaine de U'hotellerie et de
la restauration, en France et a l'international.

a6

Est-ce que 'hotellerie est un secteur inno-
vant ?

Pascal Allaman - C'est un secteur en grande
mutation, mais qui a besoin de se recentrer
sur l'essentiel. Comme dans tout domaine
gui grandit, il faut eviter de s'eparpiller.
L'enjeu est de rester concentré sur les attentes
reelles des clients et sur ce qui fait |a diffe

rence d'un etablissement a 'autre, Est-ce
que cela passe forcément par l'innovation ?
Tout depend de ce que U'on entend par inno

vation. J'ai tendance a penser qu'a force de
vouloir tout réinventer, on cublie parfols les
fondamentaux. Ces bases, qui devraient
rester au cceur du meétier, finissent parfois
reléguées au second plan au profit délements
soi-disant innovants, dont on ne sait pas
toujours tres bien ce qu'ils recouvrent

Quelles sont les évolutions majeures que
vous observez ces derniéres années sur le
segment de I'hotellerie haut de gamme en
termes d'aménagements et de décoration?
Sur ce segment, je pense qu'il y a eu un
veritable recentrage sur ce que cela signi

fie reellernent. Il ne s'agit plus de multiplier
les artifices, mais de revenir a 'essence
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méme du haut de gamme : la qualité du
produit, la finesse des finitions, 'attention
portée aux détails.

Pour moi, l'aspect décoratif ne doit pas étre
une finalité en soi. J'essale toujours de
concevoir du sur-mesure, de proposer une
réponse spécifique a un lieu et a des clients,
plutdt qu'un concept standard censé fonc
tionner partout. La décoration fait partie
d'un ensemble plus large, celui du travail
d'architecte d'intérieur.

Quelles sont les nouveautés que vous remar-
quez du coté des matériaux et des revéte-
ments, notamment en lien avec l'essor du
développement durable ?

De nombreux fabricants proposent au

jourd'hui des produits issus du recyclage,
gu'il s'agisse de tissus, de revétements de
sols ou d'autres surfaces. Il y a désormais
une vraie réalité derriere cette démarche.
On trouve, par exemple, des moguettes ou
des sols souples recyclés, mais aussi des
tissus et notamment e Trevira qui, bien
qu'issu a l'origine de l'industrie pétrochi

mique, existe maintenant en version recyclée.
Le développement durable n'est plus au

jourd’hui un simple argument marketing,
mais une veritable exigence intégree dans
la conception et la production,

Quels revétements privilégiez-vous dans
vos réalisations ?

Cela dépend toujours du lieu et du projet,
mais J'al une affinité particuliére pour certains
mateériaux. J'aime travailler le bois, gu'il
s'agisse du chéne ou du noyer, et le laiton,
qui apporte une touche de sophistication
Mon univers esthétique est proche de celui
des ensembliers des années 40, une période
ou le raffinement passait par la qualite des
matiéres et la justesse des associations.
J'apprécie aussi les matériaux naturels,
comme la paille ou d'autres fibres, qui,
associes a des élements plus nobles comme
le laiton, créent un équilibre entre nature
et elégance. C'est souvent dans l'assemblage
inattendu de ces matiéres que naft la sin
gularite d'un projet,

Comment intégrez-vous le développement
durable dans vos projets ?

La demarche dépend beaucoup du type de
projet, s'il s'agit d'une création ou d'une



rénovation. J'interviens majoritairement
sur des renovations, sauf quelgues excep-
tions, comme un projet aux Bahamas, Dans
d'autres contextes, les préoccupations
environnementales sont moins présentes
que dans l'Hexagene, méme si cela évolue
rapidement, car c'est aujourd’hui une néces-
sité a prendre impérativement en compte.
Le développement durable se traduit avant
tout par le choix des matériaux, en privilé-
giant les produits recyclés ou recyclables,

sources localement guand c'est possible.

On travaille aussi sur les économies d'eau,

les systéemes électriques
intelligents, la climatisa-
tion, Par exemple, un
simple détecteur qui coupe
la climatisation lorsqu'une
fenétre est ouverte - un
dispositif ancien, mais trop
souvent oublié - fait au-
jourd’hui un retour remar-
qué,

Les demandes varient
beaucoup selon les hote-
liers, Certains sont trés
sensibles a ces questions,
d'autres moins. Et il faut
reconnaftre que les mate-
riaux recyclés restent parfois plus colteux,
notamment les tissus, en raison de procé-
dés de fabrication, Les choses evolueront,
je pense, lorsque ces filieres deviendront
la norme plutét qu'une alternative.

La tendance est de mettre l'accent sur le
lobby. Quid des chambres ?

C'est avant tout un raisonnement de visibi-
lité. L'idée est de marquer les esprits a
travers les espaces accessibles a tous,
méme ceux qui ne sont pas clients de
['hétel. Ces lieux publics permettent de créer
une signature visuelle forte, une identité.
Cela dit, les chambres doivent rester au
coeur de l'expérience. On ne peut pas se

UN ARCHITECE’E D’INTERIEUR ECLECTIQUE

ET PASSIONN

Intérieure et de

Haotel Bel Ami, une réalisa

2sign de Pascal Allaman

permettre de creer de la déception au
moment ol le client découvre l'espace ol
il va séjourner. Il faut que la chambre
conserve sa part de surprise, de confort et
de plaisir.

Quant a la salle de bain qui s'ouvre sur la
chambre, je n'y suis pas trés favorable.
Comme pour une cuisine ouverte, cela peut
avoir du sens dans certains cas, mais ce
n'est pas adapté a toutes les configurations.
Dans une chambre d'hétel, on est souvent
deux, avec des rythmes différents, Si 'un
se léve plus tét, prend sa douche pendant
que l'autre dort encore, la lumiere ou le
bruit peuvent géner. Ce genre d'ouverture
n'est donc pas toujours compatible avec le
confort attendu dans un hotel,

Formé a 'ESAM Design a Paris, Pascal Allaman debute au sein
de grandes agences d'architecture d'intérieur, Il travaille d'abord
aupres de Michel Boyer, igure majeure du design frangais, connu
pour ses réalisations prestigieuses et son sens du détail. Il
poursuit ensuite son parcours avec Didier Gomez, designer re-
connu pour ses créations de maobilier,

En 2000, il crée sa propre agence d'architecture d'intérieur. Les
debuts se font auprés de clients particuliers avant que 'aventure
ne prenne une dimension internationale avec la manufacture de
haute horlogerie Blancpain. Il congoit alors le concept des bou-
tiques de la marque, inexistantes jusque-la, et supervise leurs
ouvertures a Paris, Genéve, Cannes ou encore New York. Cette
collaboration marque le début d'une série de projets pour d'autres
marques du groupe Swatch a travers une enseigne multimarque
(Breguet, Omega, Tissot, Longines...).

La rencontre avec Grace Leo, figure de ['hotellerie de luxe et
pionniére du boutique-hétel en Europe, donne une nouvelle
orientation a sa carriere. Ensemble, ils signent plusieurs établis-
sements en France et a l'étranger, de I'Hétel Royal Riviera a
Saint-Jean-Cap-Ferrat, en passant par Londres ou L'le Moustique,
L'hétellerie devient alors un terrain d'expression privilégié, ou il

explore l'équilibre entre confort, élégance et authenticité,

A la téte d'une équipe de 5 & 15 personnes selon les projets, il
revendigue une approche artisanale et sur mesure. Chaque
projet est pour lui une page blanche : « Méme si les problématiques
se ressemblent, aucun lieu n'est identigue.» Son approche se
veut libre, ouverte et éclectique. Il aime autant concevoir un
fauteuil gue réinventer un hétel complet.

Chague projet passe par la recherche d'harmenie entre un espace,
une lumiére, une émotion. Difficile pour lui de désigner une reéali-
sation phare. Il préfére penser gue la plus belle est toujours la
prochaine. Parmi ses souvenirs, un grand projet aux Bahamas
mene avec 'architecte Jean-Michel Gathy, symbole d'une liberte
créative rare. Mais au fond, ce qu'il recherche avant tout, c'est la
justesse d'un espace, un lieu qui a du sens, et ol l'on se sent bien.
Son parcours l'a conduit & travailler au Brésil, au Mexigue, au
Maroc ou encore aux Bahamas, autant de contextes différents qui
exigent de s'adapter a des cultures et des méthades locales variées,
Aujourd'hui, son travail sur un yacht de 70 métres en construction
en Turgule illustre cette ouverture Internationale. Une experience
qui, selon lui, impose la méme rigueur qu'un projet hotelier, mais
dans un cadre technique et logistique encore plus précis.
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Ou puisez-vous votre inspiration 7 Quel est
votre fil conducteur?

Le lieu constitue toujours le point de départ
d'un projet. Avant toute chose, je m'imprégne
de son histoire, de son fonctionnement, de
ses particularités, Iy a toujours une histoire
a raconter, et sauvent, l'idée est d'en écrire
une nouvelle page, tout en respectant ce
gui existe déja.

Maon travail consiste a comprendre le liey,
a identifier ses forces et ses contraintes,
mais aussi a percevoir ce qu'on ne m'a pas
forcément dit. J'observe, je constate, et
J'écris ensuite mon propre cahier des charges.
Linspiration vient beaucoup du lieu lui-méme,
de son histoire, de son architecture, de son
environnement, de son positionnement.
Tous ces éléments constituent le point de
depart du projet et servent de fil conducteur
& la conception,

Pouvez-vous décrypter 'une de vos réali-
sations récentes ?

Nous avons livré I'Hétel de Sers 3 Paris en
mai 2025, Il s'agit d'un batiment charge
d'histoire, construit a l'erigine par le marquis
de Sers lui-méme. Le fil conducteur de la
rénovation a donc été d'inscrire le projet
dans la continuité de cette histoire, tout en
l'interpretant avec un regard contemporain.

Repeéres

1 Création de U'agence : 2000

1 Domaines d’activité : hotellerie
(rénovation/construction),
tertiaire, résidentiel et
yachting

1 Un peu plus d'une vingtaine de
rénovations : sur le segment
cing étoiles : Hotel de Sers
(Paris), Hotel Bel Ami, Marriott
Champs-Elysées [tous trois
a Paris), Five Seas [Cannes);
autres rénovations : résidence
hateliére Harmonie (Paris
La Défense), Résidence
hételiére le Claridge Champs
Elysées Paris, Royal Riviera
(Saint-Jean-Cap-Ferrat); a
Uinternational : The Relais
Cooden Beach (UKJ, The Relais
Henley (UK), La Réserve
a Genéve, Cotton House
(ile Moustique), Club Med
Cherating Beach en Malaisie

7 Construction : Resort Atabey
(Bahamas)
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Nous avons rénove les
92 chambres et suites en cher-
chant a retrouver l'esprit d'un
hotel particulier parisien. Cela
passe par des élements emble-
matiques, comme le parquet
en point de Hongrie, typique-
ment parisien, ou encore par
des finitions qui évoquent le
savoir-faire et le raffinement
frangais.

Nous avons pousse cette de-
marche plus loin dans les trois
suites signature, imaginées
comme les appartements
idéaux du marquis. L'objectif
n'était pas seulement décora-
tif, il s'agissait d'un véritable
travail d'architecture intérieure,
repensant entiérement les
espaces pour améliorer la
fluidité, l'ergonomie et la lu-
miére. Chaque suite posséde
sa propre architecture inté-
rieure, avec des volumes, des
matériaux et des atmosphéres uniques, Ce
sont ces différences architecturales qui ont
naturellement conduit & des choix décora-
tifs specifiques. En d'autres termes, c'est le
lieu lui-méme qui a dicté la maniére dont
chaque univers devait étre finalisé.

J'ai également dessiné la quasi-totalité du
mobilier pour creer une signature cohérente
et sur mesure, Ce souci du détail est essen-
tiel, il permet d'allier esthétisme et confort,
une priorité absolue en hétellerie. Si les
godts en matiére de couleurs ou de styles
sont subjectifs, le confort, lul, ne l'est pas.
C'est particuliérement vrai pour la salle de
bain, un espace que je considere comme
['un des plus sensibles. Ce n'est pas seule-
ment une question de design, mais avant
tout d'ergonomie.

Quelles sont les principales contraintes
auxquelles vous devez faire face dans vos
projets ?

Les contraintes majeures sont toujours les
mémes, le budget et e temps! Outre 'aspect
budgétaire, le délai reste, selon moi, la plus
grande difficulté aujourd'hui.

Les hételiers cherchent a réduire au maxi-
mum la durée des travaux, ce qui est com-
préhensible. Dans a plupart des projets
sur lesquels j'interviens, il s'agit de reno-
vations d'hotels existants, qui sont le plus
souvent exploités pendant le chantier.
Une partie est alors fermée, puis elle est réou-
verte avant d'entamer une nouvelle phase...

Ce fonctionnement en alternance limite les
nuisances, mais il impose une organisation
treés rigoureuse. Le respect du calendrier est
donc crucial, ce qui n'a rien d'aisé puisgu'il
dépend de nombreux acteurs : les entreprises,
les fournisseurs... et méme avec la meilleure
volonté du monde, il y a parfois des imprévus.

Et a U'international ?

Les contraintes sont effectivement différentes.
Dans les projets sur lesquels j'ai eu l'occa-
sion de travailler a l'étranger, la maftrise
d'ouvrage était souvent francaise ou anglalse,
ce qui rendait les echanges plus simples
d'un point de vue culturel. En revanche, une
fois sur place, il est essentiel de s'intégrer
localement, comprendre les pratigues, les
reglementations, les modes de fonctionne-
ment. C'est une difficulté, mais aussi une
richesse. Travailler a l'international, c'est
aller a la rencontre d'autres cultures, d autres
maniéres de penser l'espace et le confort.
Chaque projet devient une immersion. Le
point de départ, c'est toujours la compre-
hension du lieu, a la fois du pays et de son
environnement immédiat.

Selon vous, quels sont les ingrédients d'un
projet réussi?

Un projet réussi, c'est avant tout un travail
d'équipe. |l faut des entreprises compétentes,
des artisans qualifiés, un suivi de chantier
précis et, surtout, un maitre d'ouvrage qui
fasse confiance & son équipe.



La réussite depend aussi de |'état d'esprit
collectif, Le maitre d'ouvrage joue un role
essentiel en insufflant 'énergie, la motiva-
tion, l'enthousiasme nécessaires pour
embarquer tout le monde dans 'histoire du
projet. Lorsqu'il v a cette cohésion, cette
envie partagée de bien faire, les choses se
mettent naturellement en place et le resul-
tat s'en ressent.

Quelle place occupe la domotique dans vos
réalisations ?

Je ne suis pas convaincu gue la domotigque
apporte systematiguement plus de confort.
Si l'on reste dans l'univers de la chambre,
ce qui compte avant tout, c'est le travail sur
'ergonomie et la simplicité d'usage. Pour
mai, le vrai confort passe par la lumiére,
savoir la doser, creer des amblances adaptees
a chaque moment de la journée, apporter de
la qualité et du bien-étre par ['éclairage.

La domotique peut rapidement devenir un
obstacle a ce confort. Un client qui sejourne
deux ou trois nuits n'a pas envie de se retrou-
ver face a un tableau de bord incomprehen-
sible. |l ne doit pas se demander quel
bouton allume quoi. Je préfére donc penser
en termes de simplicité, d'intuition, plutdt
gu'en termes de technologie.

Quelle importance 'art occupe-t-il dans
vos projets ?

L'art occupe une place importante tout en
atant mesurée. C'est un elément qui singu-
larise un lieu, lui donne une dme, Il dait étre
totalernent déconnecté des effets de mode.
Lartreleve du ressenti personnel. Dans mes
projets, j'essaie d'intégrer des piéces d'art
avec du sens, parfois en collaborant avec
des artistes. A ['Hétel de Sers, j'ai fait appel

Le restaurant du Relals Henley on Thames : une
barque fin XIXe appartenant au club d'aviron situg
en face de Uhotel est suspendue au plafond

a l'artiste Véronigue Tatu, pour prolonger
une galerie de portraits existante. Elle a crée,
avec son style, des portraits imaginaires
venant compléeter la collection d'origine.
L'art vient en quelque sorte finaliser le
projet. Il apporte la touche émotionnelle qui
donne du sens a l'ensemble.

Quelles sont vos derniéres réalisations en
hotellerie ?

La plus récente est 'Hbtel de Sers, a Paris,
Nous avons réalisé deux hétels indépendants
guatre etoiles en Angleterre il y a environ
deux ans, chacun d'une cinquantaine de
chambres. Le premier, The Relais Cooden
Beach, se situe en bord de mer avec un
acces direct a la plage. Ouvert toute l'année,
il incarne l'élegance tranguille des cotes
britanniques. Le second, The Relais Henley-
on-Thames, se trouve dans un petit village
au bord de la Tamise, célébre pour ses
regates royales d'aviron.

Et vos prochains projets ?

Nous travaillons actuellement sur plusieurs
chantiers. Le premier est un restaurant a
Paris, dans le gquartier de Saint-Germain-
des-Prés, dont l'ouverture est prévue pour
le printemps prochain. Autre type de projet,
un yacht de 70 metres, actuellement en
construction et qui devrait étre prét fin 2026.
C'est une aventure nouvelle pour nous, a
la croisée du design hételier et de l'aména-
gement maritime. Enfin, nous venons de
débuter un projet de bureaux place des
Etats-Unis, pour un client fidéle. L'idée est
de réaliser un espace de travail pensé
comme un appartement, a la fois chaleureux
et confortable. Ce client consideére que,
puisqu'il passe la majeure partie de son
temps au bureau, celui-ci doit offrir le méme
niveau de bien-étre que son propre intérieur.

Propos recueillis par Nathalie Foulon M

Salon cheminée au Relais Cooden Beach en
Angleterre (chauffeuse et canapé sur mesure)

PORTRAIT CHINOIS

Si vous étiez une devise, un proverbe ?
L'8loge de la simplicité... mais une sim-
plicité raffinée.

Si vous étiez un matériau ?

Le bronze, J'aime sa dureté et sa mal-
léabilité dont naissent des formes aussi
bien graphiques que souples. Il offre une
multitude de finitions possibles, patines,
nuances de dorures...

Il est autant adapté aux intérieurs XVIiP
qu'aux décors contemporains,

Si vous étiez une couleur, laquelle tra-
duirait votre univers créatif ?

L'arange pour le feu qu'il évoque, pour
sa tonalité ambreée, Et toutes les nuances
de vert dans des déclinaisons profondes.
Les deux utilisés en touches pour appor-
ter une ponctuation au décor, un relief.
Si vous étiez une ceuvre d'art?

Un tableau préraphaélite d'Edward Bume-
Jones... Jaime cet univers allégorique,
ses coloris subtils, (8 qualité du dessin...
Un batiment moderne ?

L'hétel Kandalama de Geoffrey Bawa au
Sri Lanka. C'est un véritable belvédere
pour admirer la nature environnante.
Mais aussi une maison en Corse construite
par Pierre Puccinell, l'architecte qui a
construit Auroville avec son associé
Roger Anger.

Si vous étiez un détail de design, lequel
incarnerait votre signature ?

Une boiserie en bois précieux avec des
insertions de métal comme une marque-
terie contemporaine.

Si vous étiez une époque du design?
Le XVIII siécle et particuliérement la
période Louis XVI pour ses siéges aux
lignes tendues d'une extréme sophisti-
cation et élégance qui s'intégrent si bien
dans un intérieur contemporain.
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